


3 はじめに

は
じ
め
に

企
業
の
運
命
は
、
ト
ッ
プ
の
力
で
お
お
か
た
決
ま
る
。

優
秀
な
社
員
を
多
数
揃
え
よ
う
と
も
、
１
人
の
ト
ッ
プ
の
力
に
は
及
ば
な
い
。
企
業
は
ト
ッ

プ
の
器
以
上
に
は
大
き
く
も
よ
く
も
な
ら
な
い
。
ど
ん
な
に
業
績
の
よ
い
企
業
で
あ
っ
て
も
、

ト
ッ
プ
が
代
わ
っ
た
こ
と
で
赤
字
企
業
に
転
落
す
る
こ
と
が
あ
る
。

逆
に
、
泣
か
ず
飛
ば
ず
で
あ
っ
た
企
業
が
ト
ッ
プ
の
交
代
に
よ
り
、
に
わ
か
に
Ｖ
字
回
復
す

る
こ
と
も
あ
る
。

そ
れ
が
ト
ッ
プ
の
力
で
あ
る
。

ト
ッ
プ
を
見
れ
ば
社
員
が
わ
か
る
。
社
員
を
見
て
も
ト
ッ
プ
が
わ
か
る
。
ト
ッ
プ
と
は
、
イ

コ
ー
ル
会
社
な
の
で
あ
る
。
勇ゆ
う

将し
ょ
うの

下
に
弱
じ
ゃ
く

卒そ
つ

な
し
。
優
れ
た
ト
ッ
プ
の
下
に
無
能
な
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
は
い
な
い
。
い
た
と
し
て
も
、
居
残
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

逆
も
ま
た
真
な
り
で
、
有
能
な
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
い
る
企
業
の
ト
ッ
プ
が
、
凡
庸
で
あ
る
こ

と
も
な
い
と
い
え
る
。

ト
ッ
プ
の
力
は
大
き
い
。
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な
の
は
い
き
い
き
と
動
か
す
こ
と
だ
。

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

ト
ッ
プ
の
力
と
は
、
人
を
自
ら
よ
ろ
こ
ん
で
望
ま
し
い
方
向
へ
動
か
す
こ
と
の
で
き
る
力
で

も
あ
る
。
い
わ
ば
「
人
を
一
定
方
向
へ
導
く
力
」
と
い
え
る
。
結
果
を
出
す
た
め
に
必
要
と
あ

れ
ば
、
こ
と
さ
ら
に
ト
ッ
プ
の
命
令
や
指
示
が
な
く
と
も
、
現
場
が
自
ら
動
い
て
結
果
を
出
す
。

人
が
よ
ろ
こ
ん
で
動
く
よ
う
に
鼓
舞
す
る
力
も
、
ま
た
ト
ッ
プ
の
力
で
あ
る
。

ト
ッ
プ
に
は
「
信
用
」
と
「
信
頼
」
が
必
要
で
あ
る
。

人
を
い
き
い
き
と
動
か
す
た
め
に
は
、
ト
ッ
プ
に
「
信
用
」
が
な
く
て
は
な
ら
な
い
。「
信

な
く
ば
立
た
ず
」
と
言
う
。
人
は
、
実
力
と
実
績
の
あ
る
人
を
信
用
す
る
。
信
用
で
き
な
い
人

の
指
示
や
命
令
で
は
、
人
は
安
心
し
て
従
う
気
持
ち
に
は
な
れ
な
い
。
人
が
し
ぶ
し
ぶ
従
っ
て

い
る
よ
う
で
は
、
と
て
も
よ
い
仕
事
は
期
待
で
き
な
い
。

人
が
「
こ
の
人
の
た
め
な
ら
ひ
と
肌
も
ふ
た
肌
も
脱
ご
う
」
と
思
う
の
は
、「
信
頼
」
す
る

人
に
対
し
て
だ
。
人
が
自
ら
よ
ろ
こ
ん
で
ト
ッ
プ
の
た
め
に
動
く
と
い
う
の
は
、
ト
ッ
プ
に
対

す
る
信
頼
が
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
信
頼
を
得
る
に
は
、
実
力
や
実
績
が
あ
る
だ
け
で
は
不
足
だ
。

そ
こ
に
人
と
し
て
の
魅
力
や
、
高
い
倫
理
性
な
ど
の
人
間
力
が
必
要
と
な
る
。

い
か
な
る
業
種
、
業
態
、
規
模
、
国
籍
の
企
業
で
あ
っ
て
も
、
企
業
は
80
％
以
上
ト
ッ
プ
次

第
で
よ
か
れ
悪
し
か
れ
決
ま
っ
て
し
ま
う
。
魚
は
尻
尾
か
ら
は
腐
ら
な
い
。
腐
る
と
き
は
頭
か

ら
腐
る
。
会
社
も
、
新
入
社
員
が
お
粗
末
で
腐
る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
得
な
い
。
ト
ッ
プ
か
ら

腐
る
。
社
長
か
ら
腐
り
、
取
締
役
か
ら
腐
る
の
だ
。

企
業
の
善
し
悪
し
が
あ
ら
か
た
ト
ッ
プ
の
力
で
決
ま
る
と
す
れ
ば
、
で
は
ト
ッ
プ
に
必
要
な

力
と
は
何
か
と
い
う
素
朴
な
疑
問
が
生
じ
る
。
そ
れ
が
本
書
の
テ
ー
マ
で
あ
り
、
私
が
40
年
以

上
の
現
場
体
験
を
通
じ
て
追
求
し
て
き
た
テ
ー
マ
で
も
あ
る
。
本
書
で
は
、
そ
れ
を
７
つ
の

ジ
ャ
ン
ル
に
ま
と
め
て
い
る
。

ト
ッ
プ
と
は
何
者
か
？

ざ
っ
く
り
と
要
約
す
れ
ば
、
ト
ッ
プ
と
は
「
人
を
通
じ
て
結
果
を
出
す
人
」
で
あ
る
。

ピ
ー
タ
ー
・
Ｆ
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
「
経
営
と
は
人
を
通
じ
て
結
果
を
出
す
業わ
ざ

で
あ
る
」
と
喝か
っ

破ぱ

し
て
い
る
。
こ
の
考
え
か
た
に
私
も
全
く
同
意
見
で
あ
る
。
経
営
が
人
を
通
じ
て
結
果
を
出

す
業
な
ら
、
経
営
の
先
頭
に
立
っ
て
い
る
ト
ッ
プ
と
は
、
す
な
わ
ち
人
を
通
じ
て
結
果
を
出
せ

る
人
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

敷ふ

衍え
ん

し
て
述
べ
る
な
ら
ば
、
ト
ッ
プ
の
力
と
は
結
果
を
出
す
た
め
に
、
人
を
い
き
い
き
と
動

か
す
こ
と
が
で
き
る
力
で
あ
る
。
単
に
動
か
す
だ
け
な
ら
、
誰
で
も
命
令
で
動
か
せ
る
。
肝
心
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大
き
な
力
を
発
揮
す
る
。
単
独
の
項
目
を
読
ん
だ
だ
け
で
は
気
づ
か
な
い
こ
と
が
、
全
体
を
通

じ
て
読
む
こ
と
で
、
は
じ
め
て
全
貌
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

願
わ
く
は
、
そ
の
よ
う
な
読
み
方
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

本
書
は
現
在
ト
ッ
プ
の
地
位
に
あ
る
人
は
も
ち
ろ
ん
、
将
来
の
ト
ッ
プ
を
目
指
す
人
に
も
心

が
け
て
ほ
し
い
こ
と
を
網
羅
し
た
。
な
ぜ
な
ら
ト
ッ
プ
の
力
と
は
、
ト
ッ
プ
に
な
っ
た
瞬
間
に

生
ま
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
日
常
の
仕
事
を
通
じ
て
育
ま
れ
、
鍛
え
ら
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
身

に
つ
く
も
の
だ
か
ら
だ
。

本
書
は
、
よ
り
内
容
を
理
解
し
や
す
い
よ
う
、
各
項
目
に
図
表
を
つ
け
て
い
る
。

図
表
は
図
解
で
あ
っ
た
り
、
実
用
シ
ー
ト
で
あ
っ
た
り
、
参
考
資
料
で
あ
っ
た
り
す
る
が
、

各
項
目
に
図
表
を
つ
け
た
の
も
、
今
回
が
は
じ
め
て
の
試
み
で
あ
る
。
図
表
が
あ
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
読
者
の
理
解
の
促
進
に
つ
な
が
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

本
書
が
今
日
の
リ
ー
ダ
ー
、
明
日
の
リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
の
、
経
営
や
人
生
の
指
針
と
し
て

お
役
に
立
て
ば
こ
れ
に
勝
る
よ
ろ
こ
び
は
な
い
。

２
０
１
７
年
９
月　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

新　

将
命

無
責
任
な
人
や
使
命
感
の
な
い
人
、
自
分
の
こ
と
し
か
考
え
な
い
利
己
主
義
の
固
ま
り
の
よ

う
な
我が

利り

我が

利り

亡も
う

者じ
ゃ

に
対
し
て
、
自
ら
進
ん
で
協
力
し
よ
う
と
思
う
人
は
、
こ
の
世
に
１
人
も

い
な
い
。
人
の
協
力
を
得
ら
れ
る
力
の
ベ
ー
ス
は
信
頼
な
の
で
あ
る
。

信
用
と
信
頼
は
ト
ッ
プ
の
力
の
両
輪
で
あ
る
。

信
用
と
は
仕
事
の
技
能
や
技
量
の
力
、
一
方
、
信
頼
と
は
人
格
、
人
間
性
の
力
と
い
え
る
。

い
ず
れ
か
一
方
の
力
だ
け
で
は
ト
ッ
プ
の
力
は
最
大
限
に
は
発
揮
で
き
な
い
。
常
に
両
者
の
バ

ラ
ン
ス
が
必
要
と
さ
れ
る
。
で
は
、
信
用
さ
れ
、
信
頼
さ
れ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。

そ
の
点
に
つ
い
て
詳つ
ま
びら
か
に
し
た
の
が
本
書
で
あ
る
。

私
の
こ
れ
ま
で
に
書
い
た
本
と
同
様
、
本
書
も
私
の
体
験
に
基
づ
い
て
い
る
。
借
り
物
や
輸

入
品
の
理
論
は
、
あ
く
ま
で
も
私
の
持
論
を
検
証
し
補
足
す
る
た
め
の
も
の
で
あ
り
、
本
旨
と

結
論
は
す
べ
て
長
年
の
経
営
体
験
か
ら
得
た
「
新
あ
た
ら
し

論
」
で
あ
る
。

本
書
は
、
ア
ル
フ
ァ
ポ
リ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
サ
イ
ト
で
連
載
し
て
い
る
「
ト
ッ
プ
の
力
」
を
、

改
め
て
書
籍
用
に
書
き
下
ろ
し
た
も
の
で
あ
る
。

書
籍
化
す
る
に
当
た
っ
て
は
、
特
に
項
目
相
互
の
関
係
性
に
注
意
し
た
。

ト
ッ
プ
の
力
と
は
、
単
独
で
も
威
力
を
発
揮
す
る
が
、
相
互
に
関
係
性
を
持
つ
こ
と
で
よ
り
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M
A

N
A

G
E

M
E

N
T

01
経
営
品
質
を
上
げ
る
力

「
魚
は
頭
か
ら
腐
る
」
と
い
う
ロ
シ
ア
の
諺
こ
と
わ
ざが

あ
る
。

組
織
の
力
は
ト
ッ
プ
次
第
だ
。
ト
ッ
プ
が
腐
れ
ば
組
織
も
腐
る
。
反
対
に
ト
ッ
プ
が
光
れ
ば

組
織
も
光
る
。
会
社
は
経
営
者
の
器
以
上
に
は
な
ら
な
い
。
会
社
の
善
し
悪
し
の
80
％
以
上
は
、

経
営
者
次
第
で
決
ま
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
だ
。
ト
ッ
プ
の
品
質
が
上
が
れ
ば
、
企
業
の
品

質
も
よ
く
な
る
。
そ
れ
を
私
は
「
黄
金
の
サ
イ
ク
ル
」
と
呼
ん
で
い
る
。

企
業
は
究
極
「
６
つ
の
品
質
」
に
よ
っ
て
決
ま
る
。
６
つ
の
品
質
と
は
、「
経
営
者
品
質
」

「
社
員
品
質
」「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
品
質
」「
顧
客
・
社
会
満
足
品
質
」「
業
績
品
質
」「
株
主
満

足
品
質
」
で
あ
る
。
こ
の
６
つ
の
品
質
に
は
関
係
性
が
あ
り
、
そ
の
淵え
ん

源げ
ん

と
な
る
の
が
経
営
者

品
質
、
す
な
わ
ち
「
ト
ッ
プ
の
力
」
な
の
だ
（
左
図
参
照
）。

東
芝
が
１
４
０
年
か
け
て
堂
々
と
築
い
た
世
評
を
一
瞬
で
壊
し
た
り
、
か
つ
て
史
上
最
大
の

赤
字
額
を
計
上
し
た
日
立
製
作
所
が
甦
っ
た
の
も
、
経
営
者
の
手
腕
に
あ
っ
た
。
経
営
者
が
自

分
の
品
質
を
上
げ
る
力
に
は
２
つ
あ
る
。
第
１
は
生
ま
れ
持
っ
た
素
質
と
い
う
先
天
的
な
能
力

で
、
第
２
は
生
ま
れ
た
後
の
本
人
の
努
力
だ
。
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顧
客
満
足
品
質
が
上
が
れ
ば
、
至
極
当
然
の
こ
と
な
が
ら
企
業
の
業
績
品
質
も
上
が
る
こ
と

と
な
る
。
こ
こ
ま
で
で
５
段
階
だ
。「
モ
ノ
づ
く
り
の
前
に
ヒ
ト
づ
く
り
」
と
い
わ
れ
る
。
し

か
し
、
ヒ
ト
づ
く
り
は
必
ず
一
定
の
時
間
が
か
か
る
。
ヒ
ト
づ
く
り
の
最
大
の
援
軍
は
時
間
で

あ
る
。
企
業
の
中
で
、
時
間
を
か
け
る
こ
と
を
決
定
で
き
る
の
は
ト
ッ
プ
だ
。

ヒ
ト
づ
く
り
に
は
お
手
本
が
い
る
。
よ
き
お
手
本
の
こ
と
を
「
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
」
と
い
う
。

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
誰
か
。
経
営
者
で
あ
る
。
ト
ッ
プ
は
社
員
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で
あ
ら
ね
ば
な

ら
な
い
。
だ
か
ら
、
経
営
者
品
質
は
す
べ
て
の
品
質
を
左
右
す
る
重
要
な
経
営
の
原
点
な
の
だ
。

業
績
品
質
が
上
が
れ
ば
、
当
然
、
会
社
の
決
算
数
字
は
よ
く
な
る
。

決
算
が
よ
け
れ
ば
配
当
が
増
え
る
。
株
価
も
高
く
な
る
。
結
果
、
株
主
の
資
産
価
値
が
高
ま

る
。
資
産
価
値
が
高
ま
れ
ば
、
株
主
の
満
足
度
は
高
く
な
る
。
同
時
に
株
主
の
経
営
者
に
対
す

る
評
価
も
上
が
る
。
評
価
が
上
が
れ
ば
期
待
度
も
さ
ら
に
一
段
と
高
く
な
る
。

株
主
の
期
待
度
が
上
が
れ
ば
、
経
営
者
は
自
ら
の
品
質
を
さ
ら
に
向
上
さ
せ
よ
う
と
強
く
動

機
付
け
ら
れ
る
。
こ
う
し
て
黄
金
の
サ
イ
ク
ル
は
、
さ
ら
に
一
段
高
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
う
。

「
す
い
臓
が
ん
と
か
け
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
解
く
。
そ
の
心
は
５
年
後
の
生
存
率
６
％
」。

こ
れ
は
、
す
い
臓
が
ん
経
験
者
で
あ
る
私
の
自
作
（
駄
作
？
）
で
あ
る
。
会
社
は
５
年
企
業
で

あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
永
代
企
業
に
な
り
た
い
。
故
に
ト
ッ
プ
は
光
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

黄
金
の
６
段
階
は
無
限
の
６
段
階

「
黄
金
の
サ
イ
ク
ル
」
は
、
６
つ
の
段
階
を
踏
む
。
し
か
し
、
６
段
階
ま
で
行
け
ば
終
わ
り

で
は
な
い
。
６
段
階
ま
で
い
っ
た
ら
、
ワ
ン
ス
テ
ー
ジ
上
が
っ
て
次
の
サ
イ
ク
ル
に
突
入
す
る
。

上
り
続
け
な
が
ら
無
限
に
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
図
る
か
ら
「
黄
金
の
サ
イ
ク
ル
」
な
の
で
あ
る
。

黄
金
の
サ
イ
ク
ル
の
ス
タ
ー
ト
は
、
言
う
ま
で
も
な
く
経
営
者
だ
。

企
業
経
営
の
品
質
を
上
げ
る
に
は
、
自
ず
か
ら
順
番
と
い
う
も
の
が
あ
る
。
こ
の
順
番
こ
そ

が
、
企
業
が
成
功
す
る
た
め
に
最
も
重
要
な
原
理
原
則
だ
。
経
営
者
品
質
が
上
が
ら
な
い
の
に
、

社
員
品
質
が
上
が
る
こ
と
は
あ
り
得
な
い
。
社
員
品
質
が
上
が
ら
な
い
ま
ま
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

品
質
が
上
が
る
こ
と
も
あ
り
得
な
い
。

経
営
者
品
質
が
上
が
れ
ば
、
時
間
の
経
過
と
と
も
に
社
員
品
質
は
上
が
る
。

商
品
づ
く
り
や
サ
ー
ビ
ス
を
現
場
で
担
っ
て
い
る
の
は
社
員
だ
。
社
員
品
質
が
上
が
れ
ば
、

そ
の
結
果
と
し
て
、
我
が
社
が
提
供
す
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
品
質
も
上
が
る
。
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
品
質
が
上
が
れ
ば
、
そ
れ
に
呼
応
し
て
購
買
客
と
リ
ピ
ー
タ
ー
が
増
え
、
社
会
か
ら
も
よ
い

評
価
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。
す
な
わ
ち
顧
客
・
社
会
満
足
品
質
も
上
が
る
の
だ
。
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M
A

N
A

G
E

M
E

N
T

目
標
ラ
イ
ン

正しい目標が未達に終わる原因

徹底性に
欠けている

継続性に欠けている

徹底と継続がある

継続する 力

02
継
続
す
る
力

継
続
す
る
力
は
重
要
で
あ
る
。
コ
ス
ト
や
経
費
を
前
年
比
５
％
削
減
す
る
の
は
改
善
だ
が
、

こ
れ
を
13
年
間
続
け
る
と
削
減
率
は
50
％
と
な
る
。
50
％
と
い
う
数
字
は
革
新
と
い
え
る
。
戯
た
わ
む

れ
に
つ
く
っ
た
「
改
善
も
長
く
続
け
り
ゃ
革
新
だ
」
と
い
う
標
語
も
、
継
続
の
力
を
表
し
た
も

の
だ
。
物
ご
と
が
上
手
く
い
か
な
い
原
因
の
多
く
は
、
継
続
性
に
欠
け
る
せ
い
だ
と
い
え
よ
う
。

世
界
最
大
の
小
売
業
・
ウ
ォ
ー
ル
マ
ー
ト
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
は
「
成
功
す
る
た
め
に
必
要
な

こ
と
は
、
当
た
り
前
の
こ
と
を
徹
底
的
に
継
続
す
る
こ
と
で
あ
る
」
と
あ
る
。
正
し
い
目
標
を

正
し
い
や
り
方
で
実
行
し
て
も
、
途
中
で
投
げ
出
し
た
り
、
や
る
べ
き
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
す

れ
ば
、
決
し
て
結
果
は
出
な
い
。

徹
底
す
る
力
に
つ
い
て
は
、
別
の
項
に
譲
る
と
し
て
、
本
項
で
は
継
続
に
つ
い
て
述
べ
よ
う
。

近
年
ノ
ー
ベ
ル
賞
の
受
賞
者
に
は
若
い
人
も
増
え
た
が
、
か
つ
て
は
20
代
で
着
想
し
た
発
見

発
明
を
何
十
年
も
か
け
て
実
証
し
、
そ
れ
が
認
め
ら
れ
て
受
賞
す
る
学
者
が
多
か
っ
た
。

ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
者
は
、
20
代
に
閃ひ
ら
めい
た
学
説
を
粘
り
強
く
研
究
し
続
け
結
果
を
出
す
。
ま

さ
に
継
続
の
賜
た
ま
も
のと
い
え
よ
う
。
恐
ら
く
途
中
で
挫
折
し
た
学
者
は
星
の
数
ほ
ど
い
る
は
ず
だ
。
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を
疑
わ
ず
、
幾
多
の
倒
産
や
配
給
会
社
か
ら
の
契
約
破
棄
、
破
産
も
経
験
し
て
い
る
。

ウ
ォ
ル
ト
・
デ
ィ
ズ
ニ
ー
は
、
自
分
を
信
頼
し
た
た
め
に
金
を
失
っ
た
人
の
こ
と
を
考
え
る

と
い
た
た
ま
れ
な
か
っ
た
が
、
な
お
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
制
作
は
続
け
た
。
彼
は
企
業
家
と
し
て

失
敗
し
た
が
、
ア
ニ
メ
ー
タ
ー
と
し
て
失
敗
し
た
と
は
考
え
て
い
な
か
っ
た
の
だ
。
彼
の
失
敗

は
、
世
界
一
有
名
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
「
ミ
ッ
キ
ー
・
マ
ウ
ス
」
を
世
に
出
す
ま
で
続
い
た
。

デ
ィ
ズ
ニ
ー
自
身
は
破
産
で
逞た
く
まし

く
な
り
、
失
敗
で
鍛
え
ら
れ
た
。「
生
涯
を
通
し
て
不
幸

だ
っ
た
思
い
出
は
な
い
、
い
つ
も
幸
せ
で
エ
キ
サ
イ
ト
し
、
何
か
に
熱
中
し
て
い
た
」
と
語
っ

て
い
る
。
こ
の
マ
イ
ン
ド
が
ウ
ォ
ル
ト
・
デ
ィ
ズ
ニ
ー
の
継
続
す
る
力
の
源
泉
だ
。

継
続
す
る
力
は
社
員
に
も
必
要
な
力
だ
。
ト
ッ
プ
は
社
員
の
継
続
す
る
力
を
引
き
出
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、
他
人
の
継
続
す
る
力
を
引
き
出
す
に
は
別
の
力
も
要
る
。
三
国
志
で

有
名
な
曹そ
う

操そ
う

は
行
軍
中
に
水
が
な
く
な
り
、
次
の
水
場
ま
で
兵
を
行
軍
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な

く
な
っ
た
。
兵
は
疲
れ
渇
い
て
い
る
。
水
場
に
着
く
に
は
目
の
前
の
山
を
越
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
そ
こ
で
曹
操
は
「
あ
の
山
に
は
梅
が
た
く
さ
ん
な
っ
て
い
る
」
と
兵
に
告
げ
、
兵
は
梅

の
味
が
頭
に
浮
か
び
口
中
に
唾
液
が
出
て
き
た
。
峠
に
至
る
と
兵
に
も
麓ふ
も
との

水
場
が
見
え
た
。

す
る
と
、
何
も
言
わ
ず
と
も
兵
は
水
場
に
向
か
っ
て
歩
き
出
す
。
兵
の
歩
み
を
継
続
さ
せ
る
に

は
、
曹
操
の
よ
う
な
一
計
も
ま
た
効
果
的
な
場
合
が
あ
る
。

ま
た
近
年
で
は
、
持
続
可
能
社
会
と
い
う
言
葉
で
あ
っ
た
り
、
企
業
で
も
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
（
持
続
可
能
性
）
と
い
う
言
葉
を
よ
く
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
企
業
と
は
〝G

oing 
C

oncern

（
継
続
す
る
組
織
）〞
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
企
業
経
営
の
本
質
は
「
継
栄
（
継

続
的
繁
栄
）」
で
あ
る
。
経
営
者
は
「
継
栄
者
」
な
の
だ
。

あ
き
ら
め
な
い
力

あ
き
っ
ぽ
い
経
営
者
と
い
う
の
は
、
こ
の
世
に
ま
ず
い
な
い
。「
あ
き
ら
め
方
の
よ
い
」
経

営
者
は
い
る
が
、
す
ぐ
に
あ
き
ら
め
る
「
あ
き
っ
ぽ
い
」
経
営
者
に
は
、
私
は
い
ま
の
と
こ
ろ

お
目
に
か
か
っ
た
こ
と
が
な
い
。
事
業
家
は
概
し
て
精
神
的
に
し
ぶ
と
い
。
万
策
尽
き
た
と
き

に
は
「
あ
き
ら
め
な
い
」
と
い
う
妙
薬
を
服
用
す
る
の
が
経
営
者
だ
。

フ
ォ
ー
ド
自
動
車
を
つ
く
り
大
衆
車
で
全
米
を
席
巻
し
た
ヘ
ン
リ
ー
・
フ
ォ
ー
ド
も
、

フ
ォ
ー
ド
自
動
車
を
つ
く
る
前
に
何
度
か
会
社
を
つ
ぶ
し
、
最
後
は
出
資
者
や
銀
行
か
ら
も
見

放
さ
れ
た
。
そ
れ
で
も
フ
ォ
ー
ド
は
大
衆
車
を
つ
く
る
こ
と
を
止
め
な
か
っ
た
。

日
本
で
は
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
が
有
名
だ
が
、
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
映
画
の
世
界
で
数
々

の
名
作
を
生
み
出
し
て
い
る
デ
ィ
ズ
ニ
ー
の
創
設
者
ウ
ォ
ル
ト
・
デ
ィ
ズ
ニ
ー
も
自
分
の
成
功
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後を継ぐ 力

ル

キ

ス

マ イ ン ド

）
力
動
行・
力
事
仕
と
績
実
（

（理念の共有度と責任をとる力　倫理観、価値観、情熱）

後を継がせては
ダメな人

スキルが高いだけ
では不十分

後を継ぐに
ふさわしい人

スキル不足は
本人の努力で補える

03
後
を
継
ぐ
力

我
々
は
企
業
を
見
る
場
合
に
創
業
者
に
目
が
行
き
が
ち
だ
が
、
そ
の
企
業
を
大
き
く
発
展
さ

せ
た
の
が
実
は
２
代
目
、
３
代
目
の
後
継
者
で
あ
る
こ
と
は
少
な
く
な
い
。
明
治
時
代
に
三
菱

を
創
業
し
た
岩
崎
弥
太
郎
は
有
名
だ
が
、
三
菱
の
核
と
な
る
企
業
を
つ
く
り
三
菱
財
閥
の
基
盤

を
つ
く
っ
た
の
は
、
２
代
目
の
岩
崎
弥
之
助
、
３
代
目
の
久
弥
、
そ
し
て
４
代
目
の
小
弥
太
の

功
績
が
大
き
い
。

一
方
、
同
時
期
に
銀
行
、
海
運
、
東
京
証
券
取
引
所
な
ど
を
立
ち
上
げ
、
岩
崎
弥
太
郎
と
並

ぶ
代
表
的
な
明
治
の
実
業
家
、
渋
沢
栄
一
の
ほ
う
は
後
継
者
に
見
る
べ
き
人
が
少
な
い
。
財
閥

を
つ
く
ら
な
い
と
い
う
本
人
の
意
思
の
影
響
も
あ
っ
た
だ
ろ
う
が
、
そ
の
後
の
三
菱
の
発
展
と

比
べ
て
見
る
と
、
や
は
り
後
継
者
の
力
は
大
き
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。

ト
ヨ
タ
と
い
え
ば
自
動
車
だ
が
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
を
起
こ
し
た
の
は
、
豊
田
自
動
織
機
で
有

名
な
日
本
の
発
明
王
、
豊
田
佐
吉
の
息
子
の
喜
一
郎
で
あ
る
。
住
友
も
、
同
グ
ル
ー
プ
の
基
盤

を
築
い
た
の
は
初
代
の
広ひ
ろ

瀬せ

宰さ
い

平へ
い

の
後
を
継
い
だ
伊い

庭ば

貞て
い

剛ご
う

だ
っ
た
。

後
継
者
の
力
は
大
き
い
。
そ
の
後
継
者
を
つ
く
る
の
は
ト
ッ
プ
の
重
要
な
役
目
で
あ
る
。
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キ
ル
と
マ
イ
ン
ド
の
ど
ち
ら
が
よ
り
重
要
か
と
い
え
ば
、
疑
い
な
く
マ
イ
ン
ド
で
あ
る
。

業
績
が
よ
い
こ
と
で
有
名
な
ア
メ
リ
カ
の
サ
ウ
ス
ウ
エ
ス
ト
航
空
の
人
事
の
鉄
則
に
は

〝H
ire for character. Train for skill.

（
採
用
は
人
柄
で
。
ス
キ
ル
は
教
育
で
）〞
と
あ
る
。
ス

キ
ル
は
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
体
験
の
蓄
積
で
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
は
可
能
だ
。
し
か
し
、
人

柄
は
本
人
に
備
わ
っ
た
属
性
で
あ
る
。
そ
う
お
い
そ
れ
と
変
え
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

理
念
の
共
有
度
や
自
ら
責
任
を
と
る
出
処
進
退
の
心
構
え
は
、
教
え
て
教
え
ら
れ
る
こ
と
で

は
な
い
が
、
そ
の
人
物
に
よ
っ
て
適
性
の
違
い
は
は
っ
き
り
表
れ
る
。

し
か
し
人
は
変
わ
る
。
後
継
者
の
選
抜
を
一
時
的
な
評
価
で
行
う
こ
と
は
望
ま
し
く
な
い
。

あ
る
程
度
、
長
い
期
間
を
か
け
て
評
価
す
る
こ
と
が
肝
心
だ
。

Ｇ
Ｅ
の
ジ
ャ
ッ
ク
・
ウ
エ
ル
チ
が
活
用
し
て
有
名
に
な
っ
た
後
継
者
育
成
プ
ラ
ン
が
、
サ
ク

セ
ッ
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
（Succession Plan

）
と
い
う
後
継
者
選
び
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

社
員
の
中
か
ら
後
継
者
候
補
を
選
び
、
計
画
的
に
教
育
と
実
践
の
機
会
を
与
え
、
仕
事
で
上

げ
た
実
績
に
よ
っ
て
１
０
０
人
を
50
人
、
50
人
を
25
人
と
絞
り
込
み
、
最
後
ま
で
残
っ
た
人
間

を
後
継
者
と
す
る
長
期
的
な
後
継
者
育
成
・
選
抜
制
度
だ
。
Ｇ
Ｅ
の
ジ
ャ
ッ
ク
・
ウ
エ
ル
チ
が

こ
の
方
法
で
選
ん
だ
の
が
、
ジ
ェ
フ
リ
ー
・
イ
メ
ル
ト
で
あ
る
。
そ
の
イ
メ
ル
ト
も
２
０
１
７

年
に
退
任
し
、
後
任
に
ジ
ョ
ン･

フ
ラ
ネ
リ
ー
が
就
く
こ
と
に
な
っ
た
。

私
は
、
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
日
本
法
人
の
社
長
に
就
任
し
た
と
き
、
ア
メ

リ
カ
総
本
社
の
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・
バ
ー
ク
会
長
か
ら
、
在
任
中
に
後
継
者
を
つ
く
る
こ
と
を
次
の

よ
う
に
厳
命
さ
れ
た
。

「
あ
な
た
（
新
あ
た
ら
し）
は
こ
れ
か
ら
何
年
か
社
長
を
務
め
る
だ
ろ
う
が
、
辞
め
る
ま
で
に
後
継
者

を
育
成
し
て
い
な
け
れ
ば
与
え
る
点
数
は
最
高
で
50
点
だ
」。
要
は
ど
ん
な
に
業
績
を
上
げ
て

も
、
後
継
者
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
社
長
と
し
て
は
落
第
だ
と
の
ご
託た
く

宣せ
ん

で
あ
る
。

経
営
者
の
真
価
に
お
け
る
最
後
の
決
め
手
は
、
後
継
者
づ
く
り
で
あ
る
。
理
由
は
至
極
簡
単
、

後
継
者
が
い
な
け
れ
ば
黄
金
の
サ
イ
ク
ル
が
プ
ッ
ツ
リ
と
切
れ
て
し
ま
う
か
ら
で
あ
る
。

後
継
者
に
大
切
な
の
は
理
念
の
共
有
度

後
継
者
づ
く
り
は
、
経
営
の
神
様
と
い
わ
れ
る
あ
の
松
下
幸
之
助
氏
で
も
上
手
く
い
か
な

か
っ
た
。
日
本
企
業
で
後
継
者
づ
く
り
が
上
手
く
い
っ
て
い
る
企
業
は
、
ト
ヨ
タ
、
ホ
ン
ダ
ぐ

ら
い
だ
ろ
う
か
。
最
近
の
後
継
者
づ
く
り
の
例
と
し
て
は
、
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
・
タ
カ
タ
の
高
田

社
長
の
見
事
な
ま
で
の
後
継
者
任
命
が
頭
に
浮
か
ぶ
。

前
ペ
ー
ジ
に
後
継
者
の
条
件
を
上
げ
て
い
る
が
、
後
継
者
に
求
め
ら
れ
る
資
質
と
し
て
、
ス
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ジョンソン・エンド・ジョンソン「我が信条」
全文

我が信条
我々の第一の責任は、我々の製品およびサービスを使用してくれる医師、看護師、患者、そして
母親、父親をはじめとする、すべての顧客に対するものであると確信する。顧客一人一人のニーズ
に応えるにあたり、我々の行うすべての活動は質的に高い水準のものでなければならない。適正
な価格を維持するため、我々は常に製品原価を引き下げる努力をしなければならない。顧客から
の注文には、迅速、かつ正確に応えなければならない。我々の取引先には、適正な利益をあげる
機会を提供しなければならない。

我々の第二の責任は全社員―世界中で共に働く男性も女性も―に対するものである。社員
一人一人は個人として尊重され、その尊厳と価値が認められなければならない。社員は安心して
仕事に従事できなければならない。待遇は公正かつ適切でなければならず、働く環境は清潔で、
整理整頓され、かつ安全でなければならない。社員が家族に対する責任を十分果たすことがで
きるよう、配慮しなければならない。社員の提案、苦情が自由にできる環境でなければならない。能
力ある人 に々は、雇用、能力開発および昇進の機会が平等に与えられなければならない。我々
は有能な管理者を任命しなければならない。そして、その行動は公正、かつ道義にかなったもので
なければならない。

我々の第三の責任は、我々が生活し、働いている地域社会、更には全世界の共同社会に対す
るものである。我々は良き市民として、有益な社会事業および福祉に貢献し、適切な租税を負担
しなければならない。我々は社会の発展、健康の増進、教育の改善に寄与する活動に参画しな
ければならない。我々が使用する施設を常に良好な状態に保ち、環境と資源の保護に努めなけ
ればならない。

我々の第四の、そして最後の責任は、会社の株主に対するものである。事業は健全な利益を生ま
なければならない。我々は新しい考えを試みなければならない。研究開発は継続され、革新的な
企画は開発され、失敗は償わなければならない。新しい設備を購入し、新しい施設を整備し、新し
い製品を市場に導入しなければならない。逆境の時に備えて蓄積を行わなければならない。これ
らすべての原則が実行されてはじめて、株主は正当な報酬を享受することができるものと確信する。

ジョンソン・エンド・ジョンソン

理念の 力

04
理
念
の
力

人
と
動
物
の
最
大
の
違
い
は
、
理
念
が
あ
る
か
な
い
か
で
あ
る
。

会
社
に
は
ザ
ッ
ク
リ
言
う
と
２
つ
の
タ
イ
プ
が
あ
る
。
第
１
は
組
織
図
は
あ
る
が
魂
が
通
っ

て
い
な
い
タ
イ
プ
。
第
２
は
組
織
に
魂
を
通
わ
せ
て
い
る
タ
イ
プ
で
あ
る
。

理
念
は
目
標
、
戦
略
、
戦
術
の
根
源
で
あ
る
。
企
業
活
動
の
す
べ
て
は
理
念
か
ら
始
ま
る
。

ア
メ
リ
カ
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
が
過
去
数
十
年
に
わ
た
っ
て
、
理
念
の
あ
る
会
社
と
理
念
の
な

い
会
社
の
業
績
を
調
べ
た
。
そ
の
結
果
、
短
期
で
は
理
念
の
あ
る
会
社
と
理
念
の
な
い
会
社
の

業
績
は
そ
れ
ほ
ど
の
差
は
見
当
た
ら
な
い
。
し
か
し
、
10
年
、
20
年
と
長
期
間
に
わ
た
っ
て
業

績
を
比
較
す
る
と
、
は
っ
き
り
と
差
が
表
れ
る
。

私
の
頑か
た
くな
な
ま
で
の
持
論
か
ら
言
え
ば
「
人
は
大
き
な
こ
と
を
信
じ
た
と
き
に
大
き
な
仕
事

を
す
る
」
と
い
う
こ
と
だ
。〝
大
き
な
こ
と
〞、
そ
れ
が
企
業
理
念
で
あ
る
。

私
が
か
つ
て
日
本
法
人
の
社
長
を
務
め
た
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
は
過
去
60

年
以
上
に
わ
た
っ
て
増
収
を
続
け
、
過
去
50
年
以
上
増
益
を
続
け
て
い
る
。
こ
の
会
社
に
は
世

界
的
に
有
名
な
理
念
「
我
が
信
条
」（
左
ペ
ー
ジ
参
照
）
が
あ
る
。
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②
社
員
の
誇
り
―
―
共
感
で
き
る
よ
い
理
念
は
社
員
に
と
っ
て
も
誇
り
で
あ
る
。
よ
い
理
念
を

持
っ
て
い
る
会
社
は
、
社
員
に
と
っ
て
働
き
甲
斐
の
あ
る
会
社
と
な
る
。

③
業
績
力
―
―
こ
れ
は
本
項
の
冒
頭
で
記
し
た
と
お
り
で
あ
る
。

④
求
人
力
―
―
私
が
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
の
社
長
時
代
、
中
途
採
用
に
応
募

し
て
き
た
有
望
な
人
は
ほ
ぼ
例
外
な
く
「
貴
社
の
理
念
に
共
感
し
た
。
ぜ
ひ
こ
の
会
社
で

働
き
た
い
」
と
述
べ
て
い
た
。
よ
い
理
念
に
は
よ
い
人
財
を
引
き
寄
せ
る
力
が
あ
る
の
だ
。

⑤
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
信
頼
―
―
理
念
は
、
取
引
先
や
銀
行
な
ど
の
外
部
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
（
利
害
関
係
者
）
か
ら
信
頼
を
得
る
と
い
う
面
で
役
に
立
つ
。

よ
い
理
念
と
は
「
生
き
た
理
念
」
で
あ
る
。
生
き
た
理
念
に
も
条
件
が
あ
る
。
そ
の
条
件

と
は
①
明
確
で
あ
る
こ
と
②
全
社
員
に
徹
底
し
て
い
る
こ
と
③
仕
事
上
の
道
具
（W

orking 
Tool

）
と
し
て
日
常
的
に
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
④
と
き
ど
き
（
５
年
に
１
度
く
ら
い
）
必
要
に

応
じ
て
チ
ェ
ッ
ク
の
う
え
改
訂
す
る
こ
と
、
以
上
の
４
点
で
あ
る
。

生
き
た
理
念
が
あ
れ
ば
「
死
ん
だ
理
念
」
も
あ
る
。
死
ん
だ
理
念
と
は
、
干
物
に
な
っ
て
い

る
理
念
だ
。
干
物
の
理
念
と
は
、
存
在
は
し
て
い
る
も
の
の
、
社
員
は
誰
も
知
ら
な
い
、
知
っ

て
い
て
も
意
味
が
わ
か
ら
な
い
、
意
味
が
わ
か
っ
て
い
て
も
、
何
ら
行
動
に
反
映
し
て
い
な
い

理
念
で
あ
る
。
こ
う
し
た
理
念
は
、
言
い
換
え
れ
ば
悪
い
意
味
で
の
「
お
題
目
」
で
あ
る
。

人
の
行
動
に
は
動
機
が
伴
う
。
古
代
エ
ジ
プ
ト
で
は
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
を
築
く
た
め
に
大
勢
の
人

間
が
石
を
運
ん
だ
。
あ
る
と
き
、
旅
人
が
労
働
者
に
「
あ
な
た
は
何
を
し
て
い
る
の
か
」
と
尋

ね
た
。
労
働
者
は
「
見
て
の
通
り
石
を
運
ん
で
い
る
ん
だ
」
と
答
え
た
。
旅
人
は
別
の
労
働
者

に
尋
ね
た
。
労
働
者
は
「
あ
そ
こ
に
見
え
る
建
物
を
つ
く
る
石
を
運
ん
で
い
る
」
と
答
え
た
。

旅
人
は
さ
ら
に
別
の
労
働
者
に
尋
ね
た
。
す
る
と
そ
の
労
働
者
は
「
私
は
い
ま
エ
ジ
プ
ト
文

明
を
築
く
た
め
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
だ
」
と
胸
を
張
っ
て
誇
ら
し
げ
に
答
え
た
。

「
我
が
物
と
思
え
ば
軽
し
笠
の
雪
」
と
い
う
。
３
人
目
の
労
働
者
に
と
っ
て
は
同
じ
重
さ
の
石

で
も
軽
く
感
じ
ら
れ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
自
分
の
仕
事
の
目
的
は
何
か
。
そ
の
ゴ
ー
ル
が
偉

大
で
あ
る
ほ
ど
人
は
頑
張
り
が
き
く
。

大
義
が
あ
れ
ば
、
つ
ら
い
仕
事
も
大
儀
で
な
く
な
る
の
だ
。

理
念
の
具
体
的
な
力
を
認
識
せ
よ

理
念
に
は
具
体
的
に
次
の
５
つ
の
力
が
あ
る
。

①
求
心
力
―
―
組
織
の
全
員
が
理
念
に
共
感
し
、
理
念
を
共
有
す
る
こ
と
で
全
員
の
ベ
ク
ト
ル

を
１
つ
に
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。
異
な
っ
た
価
値
観
の
人
々
の
心
を
１
つ
に
束
ね
る

求
心
力
が
あ
る
の
だ
。



第１章31 30経営する力

M
A

N
A

G
E

M
E

N
T

05
バ
ラ
ン
ス
の
力

経
営
の
要
諦
は
バ
ラ
ン
ス
で
あ
る
。
そ
れ
も
エ
ッ
ジ
（
尖と
ん
がり

）
の
利
い
た
バ
ラ
ン
ス
が
よ
い
。

絶
妙
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
で
企
業
の
舵
取
り
が
で
き
る
人
を
名
経
営
者
と
い
う
。
一
方
、
ト
ッ
プ

が
バ
ラ
ン
ス
感
覚
に
欠
け
て
い
れ
ば
企
業
や
組
織
は
必
ず
迷
走
す
る
。
バ
ラ
ン
ス
感
覚
の
な
い

経
営
者
は
迷
経
営
者
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

ト
ッ
プ
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
は
企
業
の
死
命
を
も
制
す
る
。

東
芝
問
題
の
そ
も
そ
も
の
発
端
は
、
ト
ッ
プ
が
目
先
の
目
標
達
成
を
求
め
る
あ
ま
り
、
現
場

が
目
標
数
字
の
辻つ
じ

褄つ
ま

合
わ
せ
の
た
め
の
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ろ
！
」
の
掛
け
声
の
も
と
に
、
不
適

切
（
実
は
不
正
）
な
会
計
処
理
を
行
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
目
標
達
成
は
と
こ
と
ん
追
求
す
べ
き

こ
と
だ
が
、
不
正
を
招
く
ほ
ど
強
引
に
達
成
を
求
め
る
の
は
邪
道
で
あ
り
、
禁
じ
手
で
あ
る
。

東
芝
の
経
営
者
は
、
バ
ラ
ン
ス
感
覚
を
欠
い
て
い
た
が
ゆ
え
に
、
今
日
の
東
芝
の
苦
境
が
あ
る
。

一
般
に
製
品
の
品
質
・
性
能
を
追
求
す
れ
ば
コ
ス
ト
高
と
な
る
。
逆
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
追

求
す
れ
ば
、
製
品
の
品
質
・
性
能
を
犠
牲
に
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
両
者
は
対
立
す
る
。

会
社
の
発
展
が
大
事
か
、
個
人
の
幸
福
が
大
事
か
と
い
う
問
題
も
対
立
す
る
。
個
人
レ
ベ
ル

の
問
題
で
も
、
仕
事
を
取
る
か
、
家
庭
を
取
る
か
と
い
う
悩
み
が
あ
る
。

コストダウンを追求
したときの品質・性能
のライン

品質・性能を

品
質
・
性
能

コスト

追求したときの
品質・性能ライン

コストと品質・性能のバランス

低コスト重視の戦略

アチラも立ててコチラも立てるのがトップの力

Ａ

Ａ

B

B

C

C

バランス重視の戦略

品質・性能重視の戦略

バランスの 力
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仕
事
か
家
庭
か
、
会
社
の
発
展
か
個
人
の
幸
福
か
、
品
質
・
性
能
か
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
か
、
い

ず
れ
も
ど
ち
ら
か
を
犠
牲
に
す
る
と
二
者
択
一
で
考
え
て
い
る
う
ち
は
、
よ
い
答
え
に
は
辿
り

着
け
な
い
。
ど
う
す
れ
ば
仕
事
と
家
庭
を
両
立
で
き
る
か
、
会
社
の
発
展
と
自
分
の
成
長
を
一

致
で
き
る
か
、
品
質
・
性
能
の
向
上
と
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
果
た
せ
る
か
と
考
え
る
こ
と
で
、
は

じ
め
て
道
は
開
け
る
。「
あ
れ
か
こ
れ
か
」
で
は
な
く
、「
あ
れ
も
こ
れ
も
」
で
あ
る
。

松
下
電
器
（
現
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
）
は
１
９
６
０
年
代
半
ば
に
業
績
不
振
に
陥
っ
た
こ
と
が
あ

る
。
そ
の
と
き
松
下
電
器
社
長
の
松
下
幸
之
助
氏
は
、
全
国
の
松
下
電
器
の
販
売
代
理
店
の
社

長
を
熱
海
に
集
め
た
。
世
に
言
う
「
熱
海
会
談
」
で
あ
る
。

１
９
６
４
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
好
景
気
の
反
動
で
落
ち
込
ん
だ
業
績
を
回
復
す
る
た
め

の
全
国
会
議
で
あ
っ
た
が
、
代
理
店
経
営
者
か
ら
は
次
々
と
松
下
電
器
に
対
す
る
不
満
が
飛
び

出
し
会
議
は
混
沌
と
し
た
。
松
下
氏
は
じ
っ
と
代
理
店
経
営
者
の
声
を
聴
い
て
い
た
が
、
最
後

に
壇
上
に
立
つ
と
「
松
下
が
悪
か
っ
た
」
と
涙
を
流
し
な
が
ら
詫
び
た
。
こ
の
と
き
、
す
で
に

彼
は
「
経
営
の
神
様
」
と
呼
ば
れ
る
存
在
だ
。
代
理
店
の
経
営
者
た
ち
は
そ
の
言
葉
に
驚
い
た
。

幸
之
助
氏
が
言
葉
を
発
す
る
前
ま
で
は
、
本
社
と
代
理
店
の
意
向
は
対
立
し
て
い
た
。
こ
の

ま
ま
で
は
両
立
は
困
難
だ
。
そ
の
と
き
、
彼
は
自
ら
非
を
認
め
る
こ
と
で
代
理
店
の
社
長
た
ち

を
立
て
た
。
そ
し
て
両
者
が
と
も
に
幸
福
に
な
る
共
通
の
道
を
求
め
た
の
で
あ
る
。

バ
ラ
ン
ス
感
覚
の
極
意
は
両
者
を
立
て
る

あ
ち
ら
を
立
て
れ
ば
、
こ
ち
ら
が
立
た
ず
と
い
う
状
態
を
ト
レ
ー
ド
・
オ
フ
と
い
う
。

ト
レ
ー
ド
・
オ
フ
〝Trade-o�

〞
と
は
何
か
を
得
る
た
め
に
は
、
何
か
を
犠
牲
に
す
る
し
か

な
い
と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。
二
者
択
一
と
い
う
こ
と
だ
。
成
果
は
何
ら
か
の
犠
牲
の
上
に
成

り
立
つ
と
い
う
こ
と
だ
。
こ
の
考
え
方
は
一
見
も
っ
と
も
な
よ
う
に
聞
こ
え
る
が
、
実
は
怪
し

い
と
こ
ろ
が
あ
る
。

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、
誰
か
が
犠
牲
に
な
っ
て
月
に
１
０
０
時
間
を
超
え
る
残
業
を
し
、

そ
の
挙
句
に
身
体
を
壊
し
入
院
す
る
よ
う
な
事
態
が
、
望
ま
し
い
は
ず
が
な
い
。
誰
か
を
犠
牲
、

何
か
を
犠
牲
に
し
て
何
か
を
得
る
と
い
う
考
え
方
は
バ
ラ
ン
ス
の
力
を
放
棄
し
て
い
る
。

「
あ
ち
ら
を
立
て
れ
ば
、
こ
ち
ら
が
立
た
ず
」
と
い
う
状
況
を
「
あ
ち
ら
も
立
て
て
、
こ
ち
ら

も
立
て
る
」
と
い
う
状
況
に
昇
華
す
る
の
が
バ
ラ
ン
ス
の
力
で
あ
る
。
両
者
を
立
て
る
こ
と
を

基
本
的
な
考
え
か
た
に
し
な
け
れ
ば
バ
ラ
ン
ス
感
覚
は
磨
か
れ
な
い
。

あ
ち
ら
も
立
て
て
、
こ
ち
ら
も
立
て
る
と
い
う
こ
と
を
、
私
は
ト
レ
ー
ド
・
オ
ン
と
言
っ
て

い
る
。
ト
レ
ー
ド
・
オ
ン
〝Trade-on

〞
が
ト
ッ
プ
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
の
極
意
で
あ
る
。
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戦略（STRATEGY）・ 戦術（TACTICS）の違い

戦略
（STRATEGY）

何をやる（WHAT）

正しいことをやる（やること）

効果（EFFECTIVENESS）
の追求

捨象。選択と集中（優先順位）

経営者・リーダーの責務

企業理念に沿っている

戦術
（TACTICS）

どうやる（HOW）

正しくやる（やり方）

効率（EFFICIENCY）
の追求

優先項目の現場展開

担当者の責務

戦略に沿っている

戦略の 力
戦
略
の
力

人
を
動
か
し
、
組
織
を
動
か
さ
な
け
れ
ば
結
果
は
出
な
い
。
人
を
動
か
す
た
め
に
重
要
な
の

は
ま
ず
人
を
知
る
こ
と
、
そ
し
て
進
む
べ
き
方
向
性
に
対
し
て
、
説
得
性
と
納
得
性
を
高
く
示

す
こ
と
で
あ
る
。
人
は
説
得
さ
れ
る
と
頭
で
理
解
す
る
。
納
得
す
る
と
心
で
理
解
す
る
。
腹
落

ち
し
、
腑
に
落
ち
る
の
で
あ
る
。
ト
ッ
プ
の
役
割
は
方
向
性
を
決
め
て
、
社
員
の
ベ
ク
ト
ル
を

合
わ
せ
目
指
す
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て
組
織
全
体
を
動
か
す
こ
と
に
あ
る
。

方
向
性
は
次
の
３
つ
の
要
素
で
構
成
さ
れ
る
。「
理
念
」
＋
「
目
標
」
＋
「
戦
略
」
で
あ
る
。

理
念
が
崇
高
で
あ
る
こ
と
や
目
標
が
正
し
い
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け
で
大
き
な
力
と
な
る
が
、
組

織
を
正
し
く
動
か
し
成
果
を
上
げ
る
た
め
に
は
正
し
い
戦
略
が
必
要
だ
。

し
か
し
、
戦
略
に
関
し
て
は
日
本
企
業
で
散
見
さ
れ
る
間
違
い
が
あ
る
。
そ
れ
は
戦
略

〝Strategy

〞
と
戦
術
〝Tactics

〞
を
混
同
し
て
い
る
こ
と
だ
。
戦
略
と
戦
術
を
混
同
す
る
の
は
、

目
的
と
手
段
を
混
同
す
る
よ
う
な
も
の
だ
。
経
営
の
原
理
原
則
で
は
「
戦
術
の
間
違
い
は
戦
略

で
補
え
る
が
、
戦
略
の
間
違
い
を
戦
術
で
補
う
こ
と
は
で
き
な
い
」
と
さ
れ
る
。

左
ペ
ー
ジ
の
図
に
あ
る
と
お
り
、「
Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ
（
何
を
）
や
る
か
」
が
戦
略
で
あ
り
、「
Ｈ
Ｏ

Ｗ
（
ど
う
）
や
る
か
」
が
戦
術
だ
。

06
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合　計

企業理念（ビジョン・使命・価値観）との整合性がある

正しい土俵（トレンド・市場規模・収益性）の上で勝負している
ニッチ市場の場合はドミナンス（優位的立場）が期待できる

競合的優位性を伴った顧客に響く差別化がある

顧客視点に立っている

優先分野（商品・顧客・地域等）が明確であり、経営の集中が効
いている
多角化の場合は本業の強みを生かした相乗効果が期待できる

経営資源（ヒト・モノ・カネ・組織能力・情報・時間等）の裏づ
けがある

オーガニック・グロース（自力成長）に加え、M&A（合併・買収・
事業提携）などのノンオーガニック・グロース（非自力成長）が
検討され、必要に応じて取り込まれている

評価（10点満点）Ⅰ．内容

Ⅱ．策定プロセスと活用

①

策定の過程に社員の十分な参加・参画がある

全社員に十分にコミュニケートされ、理解と納得が得られている

部門・個人単位の具体的戦術（アクション・プラン）に落とし込
まれている

戦術が現場で正しく継続的に実行に移されている

事後評価とフィードバックを含むＰＤＣサイクルが正しく回って
いる（Ｃ＝評価→学習→反省→改善）

⑧

Ⅲ．変更

環境変化に対して迅速に変更を加えている⑬

⑨

⑩

⑪

⑫

②

③

④

⑤

⑥

⑦

「生きた戦略の 13 条件」  評価表

戦
略
は
経
営
者
が
決
め
る
べ
き
専
権
事
項
だ
が
、
戦
術
は
目
一
杯
現
場
に
任
せ
る
の
が
原
則

だ
。
ト
ッ
プ
が
現
場
に
足
を
運
ぶ
こ
と
は
大
切
だ
が
、
み
だ
り
に
口
を
挟
む
べ
き
で
は
な
い
。

ソ
ニ
ー
の
創
業
者
・
井
深
大
氏
も
現
場
に
足
を
運
ん
だ
が
、
現
場
で
交
わ
す
会
話
は
「
そ
れ

は
何
を
し
て
い
る
の
？
」「
上
手
に
や
る
ね
」
と
い
う
世
間
話
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
と
い
う
。

あ
る
大
手
メ
ー
カ
ー
の
人
事
担
当
役
員
か
ら
聞
い
た
話
だ
が
、
子
会
社
の
鋳い

物も
の

メ
ー
カ
ー
に

鋳
物
に
詳
し
い
ト
ッ
プ
を
送
る
と
、
つ
い
つ
い
現
場
に
口
を
出
し
現
場
の
士
気
を
低
下
さ
せ
業

績
を
落
と
す
。

し
か
し
、
鋳
物
に
つ
い
て
よ
く
知
ら
な
い
ト
ッ
プ
が
行
く
と
、
現
場
を
歩
い
て
い
て
も
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
に
専
念
す
る
の
で
、
業
績
は
よ
く
な
る
傾
向
が
あ
る
と
い
う
。

生
き
た
戦
略
で
な
け
れ
ば
戦
略
と
は
い
え
な
い

戦
略
は
「
生
き
た
戦
略
」
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
生
き
た
戦
略
と
は
、
実
行
し
て
結
果
の

出
る
戦
略
で
あ
り
、
経
営
者
も
社
員
も
納
得
し
て
共
有
で
き
る
戦
略
で
あ
る
。
そ
う
い
う
生
き

た
戦
略
で
な
け
れ
ば
、
せ
っ
か
く
の
戦
略
の
効
果
は
薄
い
。

生
き
た
戦
略
に
は
条
件
が
あ
る
。
そ
れ
が
次
ペ
ー
ジ
の
「
生
き
た
戦
略
の
13
条
件
」
で
あ
る
。

ぜ
ひ
参
考
に
し
て
も
ら
い
た
い
。



第１章39 38経営する力

M
A

N
A

G
E

M
E

N
T

トップは衆議独裁の宿命を負う

どんなに衆議を重ねても
最後はトップが独りで決断する

経営は多数決では

ない！
結論が衆議の結果

と異なることもある

衆議と決裁の間はつながっていない

決裁

衆議

衆 議
衆 議

衆 議
衆 議
衆議

あらゆる意見・異見に耳を傾ける
とことん議論を尽くす

孤独に耐える 力

07
孤
独
に
耐
え
る
力

ト
ッ
プ
は
孤
独
で
あ
る
。
よ
く
言
わ
れ
る
言
葉
だ
が
、
こ
れ
は
確
か
に
事
実
だ
。

「
経
営
と
は
人
を
通
じ
て
結
果
を
出
す
業
」（
ピ
ー
タ
ー
・
Ｆ
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
）
で
あ
る
か
ら
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
重
要
で
あ
る
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
欠
か
せ
な
い
。
し
か
し
、
そ
れ

で
も
ト
ッ
プ
は
孤
独
な
の
で
あ
る
。

多
数
決
で
組
織
の
進
む
べ
き
方
向
を
決
め
る
の
で
あ
れ
ば
、
ト
ッ
プ
は
不
要
だ
。
特
に
企
業

理
念
、
戦
略
、
我
が
社
の
求
め
る
人
財
像
な
ど
、
企
業
経
営
の
肝
と
言
う
べ
き
重
要
な
問
題
に

関
し
て
は
、
最
後
は
ト
ッ
プ
が
独
り
で
決
断
す
る
の
だ
。
独
り
で
決
断
す
る
か
ら
、
ト
ッ
プ
の

決
定
は
「
独
断
」
で
あ
り
、
独
り
で
決
裁
す
る
人
で
あ
る
か
ら
ト
ッ
プ
は
「
独
裁
者
」
で
あ
る
。

独
断
、
独
裁
と
い
っ
て
も
ど
こ
か
の
国
の
リ
ー
ダ
ー
と
は
違
う
。
企
業
の
ト
ッ
プ
に
は
必
ず

結
果
責
任
と
説
明
責
任
が
あ
る
。
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
な
い
ト
ッ
プ
は
い
な
い
。
ト
ッ
プ

と
は
、
最
後
の
責
任
を
と
る
人
な
の
だ
。

企
業
経
営
に
お
い
て
は
、
ト
ッ
プ
の
独
断
や
独
裁
の
前
に
は
衆
議
が
あ
る
。
立
場
が
違
う
多

く
の
人
の
意
見
や
異
見
を
積
極
的
に
聴
き
、
徹
底
的
に
議
論
を
重
ね
る
こ
と
が
衆
議
で
あ
る
。
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ド
の
研
究
・
開
発
は
す
べ
て
中
村
氏
１
人
に
任
さ
れ
た
。
任
さ
れ
た
と
い
う
よ
り
、
他
に
誰
も

発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
の
開
発
に
携
わ
れ
る
社
員
が
い
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

社
命
で
や
っ
て
い
る
仕
事
で
あ
る
が
、
仲
間
は
い
な
い
。
次
々
と
製
品
化
を
成
し
遂
げ
て
も
、

会
社
の
利
益
に
は
さ
ほ
ど
貢
献
し
て
い
な
い
と
い
う
理
由
で
評
価
さ
れ
な
い
。
当
時
の
こ
と
を

振
り
返
る
と
「
入
社
し
て
10
年
、
自
分
で
も
よ
く
や
っ
て
き
た
と
つ
く
づ
く
思
う
」
と
い
う
。

中
村
氏
が
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
、
会
社
に
も
莫
大
な
貢
献
を
し
た
青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド

の
開
発
は
、
実
は
中
村
氏
が
勝
手
に
始
め
た
研
究
だ
っ
た
と
い
う
。
実
際
、
会
社
か
ら
は
何
度

も
開
発
を
や
め
ろ
と
い
わ
れ
た
。

だ
が
、
中
村
氏
は
開
発
を
実
現
す
る
方
法
を
習
得
す
る
た
め
、
社
長
に
直
談
判
し
、
ア
メ
リ

カ
に
留
学
し
た
。
帰
国
後
、
孤
独
な
研
究
開
発
を
徹
底
的
に
行
っ
た
。
社
内
で
異
端
扱
い
さ
れ

る
こ
と
を
発
奮
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
し
た
の
だ
。
会
社
に
籍
を
置
く
技
術
者
と
し
て
は
あ
り
得
な

い
覚
悟
が
独
創
的
な
開
発
手
法
を
生
み
出
し
、
前
人
未
到
の
快
挙
を
成
し
遂
げ
た
の
で
あ
る
。

経
営
者
は
孤
独
の
ス
ト
レ
ス
を
ど
う
解
消
し
た
ら
よ
い
か
。
私
は
「
Ｓ
Ｔ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
」
が
肝

要
だ
と
心
得
て
い
る
。
Ｓ
は
ス
ポ
ー
ツ
、
Ｔ
は
ト
ラ
ベ
ル
（
旅
行
）、
Ｒ
は
リ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
、
Ｅ
は
イ
ー
ト
（
食
べ
る
）、
Ｓ
は
ス
リ
ー
プ
、
最
後
の
Ｓ
は
ス
マ
イ
ル
で
あ
る
。

経
営
に
は
「
衆
議
独
裁
」
が
必
要
で
あ
る
。
繰
り
返
す
が
、
多
数
決
で
決
め
る
の
な
ら
経
営

者
は
不
要
で
あ
る
。

孤
独
に
耐
え
て
結
果
を
出
し
た
２
人

現
代
の
名
経
営
者
の
１
人
、
稲
盛
和
夫
氏
も
孤
独
に
耐
え
て
成
功
を
収
め
た
。

若
い
こ
ろ
に
開
発
し
た
ニ
ュ
ー
セ
ラ
ミ
ッ
ク
の
技
術
は
孤
独
の
中
の
仕
事
だ
っ
た
。
せ
っ
か

く
の
新
技
術
も
新
し
い
上
司
か
ら
は
理
解
さ
れ
ず
、
稲
盛
氏
は
「
あ
ん
た
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
の
技

術
が
わ
か
る
の
か
！
」
と
会
社
を
辞
め
て
し
ま
う
。

そ
し
て
、
仲
間
と
と
も
に
京
セ
ラ
を
立
ち
上
げ
る
が
、
労
働
争
議
で
自
分
と
若
い
社
員
た
ち

の
考
え
方
の
違
い
を
知
る
。
だ
が
、
そ
う
し
た
孤
独
感
を
乗
り
越
え
、
若
い
社
員
た
ち
の
持
つ

自
分
と
は
違
う
考
え
方
を
も
受
け
入
れ
て
、
京
セ
ラ
は
今
日
の
姿
に
成
長
し
た
。

ト
ッ
プ
に
と
っ
て
は
、
孤
独
を
覚
え
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
な
い
宿
命
だ
。
避
け
ら
れ
な
い
の

で
あ
れ
ば
乗
り
越
え
る
し
か
術
は
な
い
。

「
青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
」
で
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
た
中
村
修
二
氏
も
、
孤
独
を
乗
り
越
え

た
人
で
あ
る
。
中
村
氏
は
会
社
で
は
「
異
邦
人
」
と
呼
ば
れ
た
と
い
う
。
青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
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変える 力

チェンジのＧには
小さなＴが隠れている

Ｔとは Ｔｈｒｅａｔ=脅威・おそれ のＴ

ＧからＴを除くと

C H A N C E
チェンジはチャンスになる！

08
変
え
る
力

変
化
に
直
面
し
た
と
き
、
そ
こ
に
チ
ャ
ン
ス
を
見
出
す
人
と
見
出
せ
な
い
人
が
い
る
。
目
の

前
に
変
化
が
迫
っ
て
き
た
と
き
、
人
は
次
の
３
つ
の
タ
イ
プ
に
分
か
れ
る
。

①
変
化
に
対
し
何
も
で
き
ず
、
取
り
残
さ
れ
没
落
す
る
ル
ー
ザ
ー
（
負
け
犬
）
タ
イ
プ

②
そ
こ
そ
こ
変
化
に
対
応
し
て
い
る
が
、
か
ろ
う
じ
て
生
き
残
る
サ
バ
イ
バ
ー
（
生
存
者
）
タ

イ
プ

③
変
化
を
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
捉
え
積
極
的
に
活
用
し
て
自
社
の
成
長
・
発
展
に
結
び
つ
け
る
ウ

ィ
ナ
ー
（
勝
利
者
）
タ
イ
プ

こ
の
中
の
①
②
の
タ
イ
プ
は
変
化
を
脅
威
と
捉
え
て
い
る
が
、
③
は
好
機
（
チ
ャ
ン
ス
）
と

し
て
捉
え
て
い
る
。
そ
こ
が
大
き
な
違
い
で
あ
る
。

変
化
を
好
機
と
捉
え
れ
ば
、
自
ら
進
ん
で
変
化
を
捜
し
求
め
る
こ
と
に
な
る
。
一
方
、
変
化

が
脅
威
で
あ
る
な
ら
、
つ
い
つ
い
目
を
そ
む
け
が
ち
と
な
る
。

Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
の
Ｇ
か
ら
小
さ
な
Ｔ
を
取
り
除
き
、
Ｃ
に
変
え
れ
ば
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
に
な
る
。

Ｔ
は
Ｔ
Ｈ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｔ
（
脅
威
）
の
Ｔ
で
あ
る
。
経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
常
に
変
化
（
チ
ェ

ン
ジ
）
を
好
機
（
チ
ャ
ン
ス
）
と
捉
え
る
積
極
的
な
マ
イ
ン
ド
が
必
要
だ
。
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ま
る
こ
と
に
も
リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
を
ト
ッ
プ
は
心
得
て
お
く
べ
き
で
あ
る
。

「
立
ち
向
か
っ
て
も
全
て
変
え
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。
だ
が
、
立
ち
向
か
わ
な
け
れ
ば
何
も

変
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
」（
ジ
ェ
ー
ム
ズ･

ボ
ル
ド
ウ
）
と
い
う
ズ
シ
ン
と
重
い
言
葉
が
あ

る
。
英
語
に
は
〝Revenge of Success

（
成
功
の
復
讐
）〞
と
い
う
言
葉
が
あ
る
。

ま
た
〝�

e greatest risk is not to take a risk

（
最
大
の
リ
ス
ク
と
は
リ
ス
ク
を
と
ら
な

い
こ
と
）〞
と
い
う
表
現
も
あ
る
。
過
去
に
成
功
し
た
手
法
が
現
在
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら

な
い
。
状
況
が
変
化
し
て
い
る
の
に
、
同
じ
手
法
が
い
つ
ま
で
も
通
用
す
る
と
考
え
る
の
は
愚

の
骨
頂
。
過
去
の
成
功
に
こ
だ
わ
れ
ば
未
来
を
失
う
。

「
将
来
の
成
功
を
妨
げ
る
最
大
の
敵
は
過
去
の
成
功
で
あ
る
」
と
い
う
格
言
も
あ
る
。
過
去
の

成
功
体
験
を
躊
ち
ゅ
う

躇ち
ょ

な
く
捨
て
て
、
今
日
な
お
成
長
を
続
け
て
い
る
企
業
と
い
え
ば
、
孫
正
義
氏

率
い
る
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
が
そ
の
１
つ
だ
ろ
う
。

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
は
当
初
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
制
作
会
社
だ
っ
た
。
そ
の
後
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

の
総
合
商
社
へ
移
行
し
、
外
形
的
に
は
出
版
社
だ
っ
た
時
代
も
あ
る
。
そ
し
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
普
及
と
と
も
に
情
報
通
信
会
社
へ
と
変
わ
り
、
現
在
は
携
帯
電
話
会
社
で
あ
る
が
、
や
が

て
世
界
を
代
表
す
る
半
導
体
メ
ー
カ
ー
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

過
去
の
成
功
体
験
に
こ
だ
わ
ら
ず
積
極
的
に
変
わ
り
続
け
る
力
こ
そ
、
同
社
の
力
の
原
点
だ
。

環
境
の
変
化
を
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
誕
生
さ
せ
る
好
機
と
し
た
経
営
者
は
多
い
。
そ
の
１
人

に
、
Ｋ
Ｆ
Ｃ
（
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
・
フ
ラ
イ
ド
・
チ
キ
ン
）
創
業
者
の
カ
ー
ネ
ル
・
サ
ン
ダ
ー
ス

が
い
る
。
サ
ン
ダ
ー
ス
が
経
営
し
て
い
た
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
型
の
レ
ス
ト
ラ
ン
は
、
新
し
い
ハ
イ

ウ
ェ
イ
が
開
通
し
た
こ
と
で
車
の
流
れ
が
変
わ
り
、
お
客
が
激
減
し
て
し
ま
っ
た
。

こ
の
と
き
サ
ン
ダ
ー
ス
が
と
っ
た
行
動
は
、
自
分
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
好
評
だ
っ
た
フ
ラ
イ
ド

チ
キ
ン
の
レ
シ
ピ
を
他
店
に
売
る
こ
と
だ
っ
た
。
サ
ン
ダ
ー
ス
の
レ
シ
ピ
で
チ
キ
ン
を
売
る
店

は
、
１
羽
売
る
ご
と
に
５
セ
ン
ト
を
レ
シ
ピ
使
用
料
と
し
て
払
う
と
い
う
契
約
で
あ
る
。

現
在
、
世
界
中
に
広
が
っ
て
い
る
Ｋ
Ｆ
Ｃ
は
こ
こ
か
ら
始
ま
っ
た
。
変
化
は
常
に
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
を
生
む
。
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
わ
が
も
の
と
で
き
る
か
否
か
は
、
ま
ず
ト
ッ
プ
自
身

に
変
化
を
好
機
と
捉
え
る
マ
イ
ン
ド
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
ト
ッ
プ
は
意
識

し
て
「
変
化
は
チ
ャ
ン
ス
」
と
考
え
る
習
慣
を
身
に
つ
け
る
べ
き
で
あ
る
。

変
わ
る
こ
と
を
恐
れ
る
な

人
に
は
、
本
質
的
に
変
化
を
嫌
う
保
守
的
な
傾
向
が
あ
る
。「
変
わ
る
」
と
は
、
未
経
験
の

世
界
に
踏
み
込
む
こ
と
で
あ
り
、
未
知
の
領
域
に
人
は
恐
怖
を
感
じ
る
。
だ
が
、
そ
の
場
に
留



第１章47 46経営する力

M
A

N
A

G
E

M
E

N
T

鳥の目

虫の目

魚の目

鳥の目

虫の目

魚の目

全体を俯瞰して大局、大勢を
つかむための視点。
広い視野を得るには思い込み、
決めつけを排することが肝心。

〝Excellence is a thousand details〟
（卓越は千の詳細）、神は細部に
宿る。広い視野で大局をつかむ
とともに微に入り細をうがった
視点が必要。

魚は側線で水中の環境。
（水温、水質、水流等）を知る
魚の目とは、見えない環境の
変化を察知するセンサー能力
である。

観

局

大

大局を見る 力

09
大
局
を
見
る
力

着
眼
大
局
、
着
手
小
局
と
い
う
言
葉
が
あ
る
。
物
ご
と
は
大
き
く
捉
え
、
実
行
は
身
近
な
小

さ
な
こ
と
か
ら
手
を
つ
け
る
。

物
ご
と
を
見
る
と
き
に
は
目
先
の
些
細
な
こ
と
に
目
を
奪
わ
れ
、
実
行
す
る
と
き
に
は
い
き

な
り
大
成
果
を
上
げ
よ
う
と
す
る
人
は
ギ
ャ
ン
ブ
ラ
ー
で
あ
っ
て
、
経
営
者
に
は
向
か
な
い
。

い
や
、
ギ
ャ
ン
ブ
ラ
ー
と
し
て
も
失
格
だ
ろ
う
。

大
局
を
正
し
く
捉
え
る
た
め
に
は
大
局
観
が
必
要
だ
。
そ
の
た
め
に
は
、
メ
ガ
ト
レ
ン
ド
を

確
実
に
押
さ
え
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
た
と
え
ば
日
本
は
人
口
減
少
社
会
に
向
か
っ
て

い
る
。
こ
れ
は
紛
れ
も
な
い
事
実
だ
。

一
方
、
世
界
人
口
は
ア
フ
リ
カ
諸
国
を
中
心
に
加
速
度
的
に
増
え
て
い
る
。
こ
れ
も
明
白
な

事
実
で
あ
る
。
こ
う
し
た
大
前
提
と
い
え
る
事
実
を
し
っ
か
り
と
認
識
す
る
こ
と
が
、
大
局
観

を
身
に
つ
け
る
た
め
の
必
要
条
件
だ
。
た
だ
し
、
メ
ガ
ト
レ
ン
ド
を
漠
然
と
見
て
い
る
だ
け
で

は
ダ
メ
だ
。
物
ご
と
を
見
る
と
き
に
は
、
常
に
３
つ
の
視
点
か
ら
観
察
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
れ
は
「
鳥
の
目
」「
虫
の
目
」「
魚
の
目
」
で
あ
る
。

鳥
の
目
と
は
、
大
空
か
ら
地
上
を
見
る
よ
う
に
広
い
範
囲
で
物
事
を
つ
か
む
と
い
う
こ
と
だ
。
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と
を
判
断
す
る
と
、
思
わ
ぬ
間
違
い
を
引
き
起
こ
す
こ
と
が
あ
る
。

な
ぜ
な
ら
人
間
は
、
つ
い
つ
い
自
分
の
信
じ
た
い
情
報
ば
か
り
に
注
目
す
る
か
ら
だ
。

イ
ラ
ク
戦
争
の
と
き
、
ア
メ
リ
カ
は
イ
ラ
ク
が
大
量
破
壊
兵
器
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
理
由

で
侵
攻
を
開
始
し
た
。
し
か
し
、
結
局
、
最
後
ま
で
大
量
破
壊
兵
器
は
発
見
で
き
な
か
っ
た
。

Ｃ
Ｉ
Ａ
に
は
世
界
中
か
ら
大
量
の
情
報
が
集
ま
っ
た
が
、
Ｃ
Ｉ
Ａ
担
当
官
は
イ
ラ
ク
が
大
量

破
壊
兵
器
を
持
っ
て
い
る
気
配
あ
り
と
い
う
情
報
だ
け
を
選
択
し
、
イ
ラ
ク
に
は
大
量
破
壊
兵

器
の
形
跡
な
し
と
い
う
情
報
に
は
注
目
し
な
か
っ
た
。

「
自
分
は
イ
ラ
ク
で
大
量
破
壊
兵
器
の
開
発
に
携
わ
っ
て
い
た
」
と
い
う
イ
ラ
ク
の
科
学
者
が

イ
ギ
リ
ス
に
亡
命
し
て
き
た
が
、
イ
ギ
リ
ス
の
情
報
機
関
Ｍ
Ｉ
６
は
、
こ
の
亡
命
イ
ラ
ク
人
科

学
者
の
言
葉
は
信
憑
性
に
欠
け
る
と
し
て
相
手
に
し
て
い
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
Ｃ
Ｉ
Ａ
は
こ

の
話
に
飛
び
つ
い
た
。

正
し
い
大
局
観
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
は
、
物
ご
と
の
大
前
提
で
あ
る
メ
ガ
ト
レ
ン
ド
を
自

分
自
身
の
３
つ
の
視
点
で
観
察
、
認
識
し
た
う
え
で
、
他
者
が
ま
っ
た
く
別
の
視
点
か
ら
見
た

「
異
見
」
に
も
積
極
的
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
だ
。

他
者
の
異
見
を
聴
か
ず
に
、
自
分
の
ほ
し
い
情
報
だ
け
を
集
め
て
い
れ
ば
、
正
し
い
大
局
観

は
永
遠
に
身
に
つ
か
な
い
と
心
得
る
べ
き
で
あ
る
。

全
体
の
姿
を
大
き
く
つ
か
む
こ
と
は
、
ト
ッ
プ
に
求
め
ら
れ
る
資
質
の
１
つ
で
あ
る
。

し
か
し
、
鳥
の
目
だ
け
で
は
物
ご
と
の
本
質
を
見
誤
る
恐
れ
が
あ
る
。「
神
は
細
部
に
宿

る
」
と
い
う
。
物
ご
と
の
本
質
は
小
さ
な
と
こ
ろ
に
隠
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
そ
こ
で
求
め

ら
れ
る
の
が
虫
の
目
だ
。
鳥
の
目
を
マ
ク
ロ
の
目
と
す
れ
ば
、
虫
の
目
は
ミ
ク
ロ
の
目
で
あ
る
。

小
さ
な
疑
問
や
変
化
を
見
逃
さ
な
い
虫
の
目
、
つ
ま
り
小
局
観
も
大
局
観
に
は
必
要
だ
。

そ
し
て
、
３
番
目
が
魚
の
目
で
あ
る
。
魚
に
は
側
線
と
い
わ
れ
る
水
中
の
流
速
や
温
度
な
ど

の
環
境
を
感
じ
取
る
器
官
が
あ
る
。
魚
の
目
と
は
こ
の
体
感
器
官
の
こ
と
だ
。

正
し
い
大
局
観
を
身
に
つ
け
る
に
は
、
変
化
を
身
体
で
感
じ
る
能
力
も
必
要
な
の
で
あ
る
。

こ
れ
ら
３
つ
の
視
点
で
ト
レ
ン
ド
を
捉
え
る
こ
と
が
、
大
局
観
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
必
要
条

件
で
あ
る
。
必
要
条
件
で
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、
十
分
条
件
も
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

あ
る
。
そ
れ
は
、
自
分
以
外
の
目
、
他
者
の
視
点
だ
。

人
は
自
分
が
信
じ
た
い
情
報
を
信
じ
る

他
者
の
視
点
と
い
う
の
は
、
他
人
の
意
見
や
感
想
を
積
極
的
に
聴
く
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
が

大
局
観
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
条
件
だ
。
他
者
の
異
見
を
聴
か
ず
、
自
分
の
見
解
だ
け
で
物
ご
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